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Por que este plan

Una herramienta para decidir mejor, colectivamente:

El Tercer Sector de Intervencion Social de Euskadi vive tensiones estructurales(financiacion, empleo, reglas de contratacion). Necesitamos
ordenar prioridades y concentrar energia donde mas impacto tiene.

El plan nace de un proceso participativo (evaluacién del plan anterior + sesiones territoriales de reflexién + aportaciones del grupo motor,
incluyendo el equipo técnico).

Pretende ser una hoja de ruta clara y flexible: se revisa cuando el contexto cambie. #HIREKl N




Qué estaenjuego en el sector

- Desajuste entre convenio y financiacion: suben costes, no siempre suben

tarifas/precios.

- Cargaburocratica

- "“Ruido” de redes/mesas: muchos espacios, poco retorno.

- Participacion desigual sosteniendo las redes

- Fatigayrotacion: cuesta atraer/retener talento y sostener equipos.

- Faltade datos compartidos para negociar e incidir con mas fuerza.
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Qué es Hirekin(y qué no)

Hirekin es la articulacion autonomica de tres territoriales.

Somos federacion: Aisa(Araba), Gizardatz (Bizkaia), Hedatzen (Gipuzkoa).

« Somos patronal

« Funcion clave: voz comun a escala Euskadi donde se juegan marcosy

negociacion.

« No buscamos homogeneizar territorios: unidad estratégica + diversidad

territorial.

« Y necesitamos aclarar “quién hace qué” en el ecosistema(para reducir

duplicidades).




Propdsito renovado

FEDERACION PATRONAL VOZ COMUN GARANTE
Hirekin es el espacio que integra y coordina las El propdsito de Hirekin es sostener una voz comun Desde su papel de asociacion empresarial, Hirekin
posiciones de Aisa, Gizardatz y Hedatzen para del sector ante la administracion autonémica y otros impulsa una gobernanza colaborativa con
representar de forma conjunta al Tercer Sector de agentes, alineando posiciones territoriales para administraciones y sindicatos, defiende el
Intervencién Social en Euskadiy defender un marco impulsar condiciones que hagan viable el sistema: reconocimiento del valor comunitario del sectory
de regulacion, gestion, financiacion y relaciones financiacion que cubra costes reales, marcos articula la diversidad territorial cuidando
laborales sostenible y digno, desde un modelo estables y empleo digno para las entidades y sus especialmente la diversidad de las entidades, para
federativo que, a medio plazo, busca ganar profesionales. garantizar servicios de intervencion social estables,
integracion y claridad organizativa a medida que la de calidad y arraigados en la comunidad.

interlocucion y la negociacion se desplazan hacia la
escala autonémica.




1

Estrategiade Intervencion
Social para Euskadi

Espacio estable con
agentes clave

2

Marcolaboraly financiacion
coherentes

Ajustes en desindexacion/
contratacion para que los
avances se asuman
compartidamente.

3

Sectorvisibley valorado

Relato comprensible y
reconocimiento del aporte
comunitario.

4

Redes ordenadas, sector
cuidado

Claridad de funciones,
participacion sostenible y
apoyos a entidades
peguenas.

5

Miradade impactointegrada

Datos e indicadores que
sostienen negociacion,
incidenciay legitimidad.

#HIREKIN




LE2 - Representacioéninstitucional e
interlocucion politica

Representacion ordenada, con mandatoy
retorno a entidades.

LE3- Soporte a entidadesy refuerzoa
gestioninterna

Sostener lared por dentro para incidir por
fuera.

#HIREKIN




- Construir una estrategia autondmica compartida de negociacion colectiva.
« Avanzar hacia un marco digno, mas homogeéneo y aplicable en todo Euskadi.

- Conectar cada avance del convenio con la actualizacion de tarifas, conciertos y subvenciones.

« Acompanar el ciclo negociador con comunicacion proactiva: negociar y explicar a la vez.
- Cuidar la viabilidad de las entidades y |la diversidad territorial del sector.

#HIREKIN




« Desajuste estructural: suben costesy salarios sin actualizacion equivalente de precios/tarifas.

« La negociacion absorbe mucha energia y no siempre parte de una lectura compartida sobre su impacto en
sostenibilidad y calidad del empleo.

« Dimension simbdlica y comunicativa: sin relato, cuesta explicar “qué se pide”y “por qué”.

- Relato patronal poco conocido: se invisibiliza el riesgo sobre servicios y cohesion social.

« Deseo gradual de homogeneizacion a medio plazo (incluso un convenio de referencia autonémico), sin perder
singularidad territorial.

#HIREKIN




1) Definicion de una hoja de ruta 2026-2030 (Hirekin + territoriales) con hitos de negociacién colectiva y comunicativos.

2) Definicion de una hoja de ruta de coordinacion con sindicatos: agenda que combine dignificacién del empleoy sostenibilidad de
entidades, con seguimiento interconvenio.

3)Mecanismos formales para vincular convenio con financiacion adecuada (tarifas/conciertos/subvenciones)y materiales
sintéticos explicativos.

4) Equipo negociador estable y profesionalizado (politico-técnico)con soporte especifico de comunicacion internay externa.

5) Definir un plan de relevo y corresponsabilidad de Hirekin y las 3 territoriales, con apoyo explicito a los territorios mas
tensionados.

Humon




« Mapa de redes complejo: no siempre se entiende quién representa qué, ante quién y con gué mandato.

« Sin coordinacion con otras redes se dan duplicidades y dispersion que debilitan la interlocucion conjunta del sector.
- Especificidad patronal poco reconocida: hay que situar mejor el rol econémico-laboral de Hirekin.

- Condiciones laborales y economicas del sector poco conocidas: cuesta legitimar posiciones sin evidencia.

Humon




« Consolidar a Hirekin como interlocucién estable y basada en evidencias ante Gobierno Vasco y otros agentes.
« Voz comun con mandato acordado (sin “mando Unico” sobre las territoriales).

« Decidir explicitamente en qué espacios estar, donde apoyar y dénde no estar.

« Ordenar el retorno: mecanismos regulares de devolucion y aportaciones de entidades.

Humon




1) Reforzar el modelo Aisa/Gizardatz/Hedatzen como sistema Gnico en interlocucion autonémica: territoriales =
capilaridad/cuidado; Hirekin = articulaciony sintesis.

2) Definir qué se centraliza y qué queda en cada territorial, con: mandato previo + circuito de decision + protocolo de urgencias +
rotacion/corresponsabilidad en portavocia.

3) Hoja de ruta hacia una Estrategia de Intervencion Social de Euskadi que alinee negociacion, financiaciony sostenibilidad.
4)Mapa de foros: liderar/participar/sequir, con criterios explicitos y mecanismos de devolucién a entidades.

5) Clarificar la complementariedad con otras redesy coordinaciones territoriales

6) Establecer criterios de priorizacion para la presenciainstitucional de Hirekin

7) Desarrollar una estrategia de incidencia en financiacion y reconocimiento del sector

8) Fortalecer y visibilizar el papel de Hirekin como fuente de datosy evidencias

9) Argumentarios sobre financiacién, desindexacion, contratacion publicay plazos de pago, apoyados en datos.
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- Duplicidadesy sobrecarga cuando el engranaje interterritorial no esta claro: mensajes fragmentadosy fatiga.

- Fatiga/rotacion/absentismo en las organizaciones miembro: la sostenibilidad del empleo requiere desarrollo profesionaly cuidados
organizativos.

- Complejidad juridico-administrativa penaliza especialmente a entidades pequenas sin soporte comun.

« Participacion desigual: pocas entidades sostienen muchos espacios; sin relevo, el sistema se debilita.

- Sin relato y datos, baja la legitimidad: negociar e incidir sin evidencia reduce el impacto y se debilita el respaldo social y politico.

Humon




« Sostener el entramado Aisa-Gizardatz-Hedatzen-Hirekin como sistema coherente, con cohesion interterritorial y
acompanamiento técnico/politico a entidades..

« Reducir la sobrecarga y repartir participacion: vida asociativa sostenible y con relevo.

« Aseqgurar soporte técnico y politico especialmente util para entidades pequenas.

- Integrar gobernanza, comunicacion y datos para fortalecer legitimidad y retorno:

= Gobernanza y sostenibilidad organizativa.
= Comunicacién interna (informacion y materiales utiles).
= Comunicacion publica ligada a hitos de negociacion/interlocucion.

= Datos/impacto (cuadro de mando minimo) para sostener el relato y la legitimidad.

Hoamc




1) Gobernanza sostenible: reparto de cargas, rotaciény claridad de retorno para entidades.

2) Servicios comunes: apoyo juridico-laboral, analisis econémico, apoyo convocatorias/herramientas; valorar gestoria
administrativo-laboral; paquete para aplicacion de convenio (FAQ, modelos, formaciones). Diagndstico de competencias + plan de
refuerzo competencial, con aprendizaje y cuidado de equipos.

3) Comunicacion interna (hacia entidades, érganos de gobierno y, cuando aplique, plantillas): ordenar informacion, generar
materiales explicativos dirigidos a la plantilla, relato de cuidado del empleo y calidad de los servicios prestados.

4) Comunicacion publica y presencia externa (vinculada a negociacion e interlocucion): construir un relato publico e implementar un
plan de comunicacion, presencia publica activa, coherente y reconocible.

5) Absentismo, relevo y rotacion: analisis compartido e incorporacion ala agenda de negociacion.

6) Cuidar especificamente la diversidad del tejido del sector: establecer mecanismos de deteccién temprana de entidades en
riesgo.

7) Potenciar el relevo generacional y la implicacion de las entidades en la gobernanza.

8) Sistema basico de gestion y medicion del impacto (cuadro de mando minimo con indicadores), alineado con la comunicaciény
apoyado en alianzas para credibilidad de los datos.

9) Visibilizacion y alianzas para el sistema de datos/impacto (credibilidad y refuerzo técnico).
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2026 - Fundamentosy
ordeninterno

Mapa de foros, criterios de
presencia, circuitos de
devolucion, sistema de
comunicacion y delimitacion
del alcancey actores de la
Estrategia de Intervencién
Social para Euskadi,
Arranque del plan de
Formacidon en competencias;
Clarificar el sentido del
modelo federativo.

2027 - Datos, argumentales
y profesionalizacién

Sistema de recopilacion de
datos minimo para
negociacion, paquete “costes
reales/financiacion”y
sistema basico de gestiény
medicion del impacto

2028- Consolidaciony
alianzas

Acuerdos de
complementariedad con
redes, reduccién de ruidoy
refuerzo de sostenibilidad
interna (relevo, rotacion,
reparto).

2029 Escaladoy
evaluacién intermedia
Escalar lo que funciona,
evaluar y preparar el siguiente

ciclo con decisiones
informadas.

#HIREKIN




Recursos minimos(capacidad)

« Coordinacion(100%).
« Técnico/a de apoyo (75%).
« Bolsajuridico-laboral (segun necesidad).

« Comunicacion estratégica(apoyo especializado).

« Secretaria técnica(75%).

#HIREKIN




Vidainterna

Participacion, rotacion, sostenibilidad de
organosy retornos a entidades.

Comunicacion

Cadencia, materiales clave, alcancey
coherencia del relato.

Negociacion

Hitos del ciclo, avances, incidenciasy
conexion convenio-financiacion.

Datos/impacto

Indicadores minimos, evidenciasy alianzas
para credibilidad.

Interlocucion

Foros priorizados, posicionamientos,
acuerdos y devoluciones realizadas.

#HIREKIN




Compromisos de estructura Hirekin

« Priorizar: pocas apuestas con retorno claro, revisadas cada ano.

- Posiciones basadas en datosy limites explicitos.

« Coherenciainterterritorial.

« Visibilizar valor e impacto con un relato comprensible.
« Comunicacionregular con devolucion a entidades.

« Planificar sin sobrecargay conreparto de tareas.

Compromisos de entidades Hirekin

« Participacién minima activa (contrastes breves, consultas de
posicioén, espacios clave).

« Compartir informacion/casos para argumentarios y
negociacion (evidencia util).

- Cuidar diversidad interna (tamanos, ambitos, territorios).

« Asumir corresponsabilidad: la red se construye, no “se
consume”.

#HIREKIN




ESKERRIK ASKO
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